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: المقدمة 
ً
 أولا

ات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية المتسارعة، أصبحت بيئة عمل القطاع غير الربحي أكير عرضة للمخاطر بمختلف أنواعها.  ي ظل التغير
 
 ف

ت الجمعية هذه السياسة لتكون إطارًا عامًا يوجّه عمليات إدا 
ّ
ا من أهمية استدامة أعمال الجمعية وتحقيق أهدافها بكفاءة، أعد

ً
رة  وانطلاق

 .مخاطر، ويضمن الحد من آثارها السلبية وتعظيم الاستفادة من الفرص الإيجابيةال

 ثانيًا: الغرض من السياسة 

 :تهدف هذه السياسة إلى وضع إطار شامل لإدارة المخاطر داخل الجمعية، من خلال 

 .توضيح مفهوم الخطر وإدارة المخاطر والغرض منها  .1

ي الجمعية لإدارة المخاطر وتوضيح الأدوار والمسؤوليات ذات العلاقة .2
 
 .تحديد المنهجية المعتمدة ف

 .ربط إدارة المخاطر بمنظومة الحوكمة والرقابة الداخلية للجمعية .3

ي قد تعيق تحقيق أهدافها  .4
 .تمكير  الجمعية من رصد وتقييم ومعالجة المخاطر الت 

ي فعّال للتقليل من احتمالية حدوث المخاطر أو آثارها  .5
ي وإجراب   .ضمان وجود نظام رقاب 

ا: تعريف المصطلحات 
ً
 ثالث

ي على تحقيق أهداف الجمعية  :الخطر • ي أو سلت  ي حال وقوعه إلى تأثير إيجاب 
 .حدث أو ظرف غير مؤكد، يؤدي ف 

ي تهدف إلى تحديد وتقييم ومعالجة ومتابعة المخاطر المحتملة،   :إدارة المخاطر •
مجموعة الإجراءات والمنهجيات والأنشطة الت 

 .بما يعزز كفاءة أداء الجمعية واستدامتها 

 رابعًا: العلاقة بير  إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

ي تعزيز كفاءة الأداء المالىي والإداري وتحقيق الانضباط الم
 من نظام الرقابة الداخلية، حيث تساهم ف 

ً
،  تعد إدارة المخاطر جزءًا أساسيا ؤسسي

 :وذلك من خلال 

 .تكامل السياسات والخطط والإجراءات التشغيلية  •

انياتها بمصفوفة المخاطر  •  .ربط خطط الجمعية ومير 

 .تحديث سجلات المخاطر بشكل دوري ومتابعة تنفيذ خطط المعالجة •

 خامسًا: لجنة إدارة المخاطر 

 :تشكيل اللجنة

 ( أعضاء يكون من بينهم عضو مجلس إدارة.  5 –  3تشكل لجنة إدارة المخاطر بقرار من مجلس الإدارة، وتتكون من ) 

 

 



 
                                                              

 

 

 

 
 

 

 :مهام اللجنة

 .إعداد خطة إدارة المخاطر السنوية ورفعها لمجلس الإدارة لاعتمادها  .1

ها  .2  .تحديد وتصنيف وتحليل المخاطر وفق أولوياتها ومستوى تأثير

 .متابعة تنفيذ خطة المعالجة ومراجعة فعالية الرقابة الداخلية  .3

 .إعداد تقارير دورية عن حالة المخاطر ورفعها لمجلس الإدارة  .4

اء أو الاستشاريير  المتخصصير  عند الحاجة .5  .الاستعانة بالخي 

 .مراجعة السياسة سنويًا وتحديثها بما يتناسب مع المستجدات  .6

 سادسًا: دور مجلس الإدارة

اف على إدارة المخاطر من خلال  :يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية النهائية عن الإشر

 .اعتماد سياسة إدارة المخاطر وخططها التشغيلية .1

 .تعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر على مستوى الجمعية .2

 .متابعة التقارير الدورية الصادرة عن لجنة المخاطر ولجنة المراجعة الداخلية  .3

حة ومعالجة المخاطر الجوهرية  .4  .اعتماد الإجراءات التصحيحية المقي 

ي تواجه الجمعية 
 سابعًا: فئات المخاطر النر

ا من المخاطر المحتملة، ومن أبرزها 
ً
 :تواجه الجمعية عدد

 .ضعف أو انقطاع مصادر التمويل، أو عدم توازن المصروفات مع الإيرادات  :المخاطر المالية .1

 .ارتفاع معدل دوران الموظفير  أو نقص الكفاءات التخصصية  :المخاطر الإدارية .2

ية :المخاطر التشغيلية .3  .تعير تنفيذ المشاري    ع نتيجة ضعف المتابعة أو قلة الموارد البشر

اتيجية  .4  .عدم توافق الخطط التنفيذية مع أهداف الجمعية أو بيئة القطاع :المخاطر الاسير

 .تزايد احتياجات المستفيدين بشكل يفوق قدرة الجمعية التمويلية  :المخاطر الاجتماعية  .5

 .ضعف التواصل أو الشفافية مع المستفيدين والداعمير   :مخاطر السمعة .6

ا: منهجية إدارة المخاطر 
ً
 ثامن

 :تتبت  الجمعية منهجية منهجية قائمة على خمس مراحل 

 .عي  الاجتماعات الدورية والمراجعات التشغيلية  :تحديد المخاطر  .1

 .باستخدام مصفوفة تقييم المخاطر )احتمالية × أثر(  :تقييم المخاطر .2



 
                                                              

 

 

 

 
 

 

 .من خلال خطط التخفيف أو التحويل أو القبول أو التجنب :معالجة المخاطر .3

 .تقييم فعالية الإجراءات المتخذة بشكل دوري  :المتابعة والمراجعة .4

 .إعداد تقارير فصلية وسنوية ورفعها لمجلس الإدارة  :التقرير والرفع  .5

 تاسعًا: آلية المتابعة والتقارير 

 .تعقد لجنة إدارة المخاطر اجتماعات دورية )رب  ع سنوية على الأقل(  •

 .ترفع اللجنة تقاريرها الدورية لمجلس الإدارة متضمنة المستجدات والإجراءات المتخذة •

 .يتم إدراج بند إدارة المخاطر ضمن جدول أعمال لجنة المراجعة الداخلية سنويًا  •

ا: المراجعة والتحديث  ً  عاشر

ي حال  
حات إلى مجلس الإدارة لاعتمادها ف  رفع المقي 

ُ
ام ، وت تراجع هذه السياسة سنويًا من قبل المراجع الداخلىي بالتنسيق مسؤول الالي  

 .وجود تعديلات 

افق يوم   1447/ 23/2( بتاريخ  25 –  8تم الاعتماد من مجلس إدارة الجمعية في الاجتماع رقم  :  )  ه  المو

 م  8/2025/ 17الاحد بتاريخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس مجلس إدارة

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات   
 بمحافظة بحرة

 هاني صليح العيسي



 

 

 
 

 محضر اجتماع 
 م 17/08/2025ه الموافق 23/02/1447الاحد  تاريخ الاجتماع 25-8 رقم الاجتماع 

 مساء  0500 وقت بداية الاجتماع مقر الجمعية   مكان الاجتماع 

 أعضاء المجلس 
 التوقيع المنصب الاسم م
  رئيس مجلس الإدارة  هاني صليح مطر العيس ى 1

  نائب الرئيس   علي علوان ردعان النخالي  2

  عضو مجلس  صالح عقار صالح الزهراني  3

  عضو مجلس  علوان رافع حسن القرني   4

  عضو مجلس  سامي علوان ردعان النخالي 5

 

محاور  
 الاجتماع 

 الاطلاع على التعاميم الواردة
 محضر التسليم والاستلام من المجلس السابقمناقشة 

 مناقشة تعريف أعضاء المجلس الجديد بعمل الجمعية
 اعتماد الصلاحيات المالية والإدارية مناقشة 
 مراجعة الوضع المالي بعد الاستلاممناقشة 

 مناقشة اعتماد المخولين بالتوقيع وإدارة الحسابات البنكية 
 مناقشة اعتماد السياسات واللوائح الأنظمة للجمعية

 

  

القرارات  
 والتوصيات 

 الاطلاع على التعاميم الواردة

افق المجلس على  اعتماد محضر التسليم والاستلام المقدم من المجلس السابق، ويشمل: العهد، الحسابات البنكية، السجلات، الملفات  و

النظامية، العقود، الالتزامات، المشاريع القائمة، محاضر الاجتماعات، وقرارات المجلس السابقة، مع تكليف الإدارة التنفيذية بحصر أي 

 .ها للمجلسملاحظات خلال مدة محددة ورفع

افق المجلس على المجلس تنفيذ برنامج تعريفي لأعضاء مجلس الإدارة الجديد يشمل الجوانب النظامية والمالية والقانونية والتشغيلية  و

للجمعية، وذلك لأن معيار الامتثال ينص على ضرورة تلقي أعضاء المجلس الجدد المعارف الضرورية لعمل الجمعية، خصوصًا الجوانب  

  .المالية والقانونية

افق المجلس على مراجعة واعتماد مصفوفة الصلاحيات المالية والإدارية، وتحديد حدود اعتماد الصرف، التوقيع على الشيكات أو   و

التحويلات البنكية، توقيع العقود، اعتماد المشتريات، واعتماد أوامر الصرف. ويأتي ذلك ضمن متطلبات الحوكمة المتعلقة بالمسؤوليات  

 س الإدارةالمالية والصلاحيات الممنوحة لمجل

افق المجلس على المالي والإدارة التنفيذية بإعداد تقرير مالي خلال مدة محددة يتضمن: أرصدة الحسابات البنكية،   المدير تكليف  و

 القائمة. الالتزامات القائمة، الذمم المدينة والدائنة، المشاريع الممولة، التبرعات المقيدة، المصروفات المستحقة، والعقود المالية 

 

 



 

 

 

 

 

بعد اطلاع مجلس الإدارة على متطلبات العمل المالي والإداري للجمعية، ولغرض تمكين الجمعية من إدارة حساباتها البنكية وتنفيذ  

يلي:العمليات المالية وفق الصلاحيات النظامية، قرر المجلس ما   

 بالتوقيع وإدارة الحسابات البنكية للجمعيةهاني صليح مطر العيس ى اعتماد رئيس مجلس الإدارة الأستاذ/ 
ً

.مخولا   

 بالتوقيع وإدارة الحسابات البنكية 
ً

للجمعيةاعتماد نائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ/ علي بن علوان بن ردعان النخالي مخولا   

. تفويض المذكورين أعلاه بمراجعة البنوك، وتحديث بيانات الحسابات، والتوقيع على النماذج البنكية، وتنفيذ ما يلزم  

 

افق مجلس على اعتماد السياسات واللوائح والأنظمة والأدلة التنظيمية التالية، وذلك في إطار استكمال البنية المؤسسية وتعزيز  و

 :الحوكمة والامتثال ورفع كفاءة الأداء التشغيلي
 سياسة جمع التبرعات .1

 لائحة المشتريات  .3 سياسة خصوصية البيانات  .2

 آلية تحديد راتب المدير والموظفين القياديين .5 سياسة قواعد السلوك  .4

 سياسة الصرف على البرامج والأنشطة .7 آلية قبول أعضاء الجمعية العمومية .6

 سياسة صرف المساعدات .9 آلية قياس رضا المستفيدين .8

 سياسة الاستثمار وآلية تخصيص العوائد  .11 إجراءات التوظيف .10

 سياسة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب .13 اللائحة المالية .12

 سياسة التعامل مع الشركاء المنفذين والأطراف الثالثة  .15 الهيكل التنظيمي الإداري للجمعية  .14

 سياسة المخاطر )سياسة إدارة المخاطر(  .17 الهيكل التنظيمي المالي  .16

 سياسة الاحتفاظ بالوثائق وإتلافها  .19 دليل الإجراءات المالية والمحاسبية  .18

 سياسة الوقاية من عمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب .21 سياسة آلية الرقابة على المنظمة  .20

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .23 سياسة الإفصاح وتحديث البيانات .22

 سياسة نشر اللوائح والتقارير المالية .25 سياسة الإبلاغ عن المخالفات  .24

 سياسة توجيه مبلغ التبرع إلى مشروع آخر .27 سياسة الامتثال الداخلي  .26

 سياسة الإفصاح عن بيانات أعضاء المجلس والإدارة  .29 لائحة شراء الأصول  .28

 سياسة التبرعات والاستبدال والإرجاع .31 سياسة التعامل مع الزكاة  .30

 لائحة صلاحيات مجلس الإدارة والصلاحيات الممنوحة للمجلس  .33 سياسة إدارة الشكاوى  .32

 لائحة تنظيم العمل للموارد البشرية )النظام الداخلي( .35 سياسة التعامل مع المقبوضات  .34

 لائحة تنظيم عمل المدير التنفيذي .37 لائحة إدارة التطوع والمتطوعين  .36

 الأدلة الدالة على عمليات غسل الأموال )المؤشرات الدالة على عمليات غسل الأموال( .39 سياسة التملك والاستثمار  .38

 سياسة التنظيم العلاقة مع المستفيد )اجراءات تنظيم العلاقة مع المستفيد(  .41 سياسة التعامُل مع المقبوضات  .40

 سياسة تعارض المصالح  .42
آلية التدقيق لاختبار فاعلية وكفاية السياسات والإجراءات والضوابط لمكافحة تمويل   .43

 الإرهاب

 لائحة وآلية التحقق من وصول التبرع من المتبرع إلى المستفيد النهائي  .45 نظام الرقابة الداخلية .44
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